FUNDACAQO NACIONAL PARA A DEMOCRACIA
DIRETRIZES DA PROPOSTA — DIRETRIZ ADICIONAL

Utilize este documento como uma ajuda adicional para escrever um orgamento ou narrativa da
proposta.

Se tiver outras perguntas, queria enviar um email a equipe regional do NED apropriada ou para
proposals@ned.org.

NARRATIVA DA PROPOSTA

OBIJETIVOS DO PROJETO:
Quais Objetivos do Projeto sGo Aceitdveis?

Os objetivos do projeto devem ser limitados em escopo e duracdo, e identificar especificamente o
gue serd realizado com o financiamento pedido para o projeto em particular. Certifique-se de
distinguir entre objetivos e atividades. Por exemplo, “realizar um seminario” é uma atividade
proposta, mas ndo um objetivo.

Os objetivos devem ser mensuraveis e, portanto, capazes de serem avaliados. Um objetivo tal como
“aumentar o crescimento da democracia no pais” é muito amplo e ndo mensuravel de modo
razoavel.
Aqui estdo alguns exemplos de objetivos bem declarados para diferentes projetos:

e Fortalecer as capacidades organizacionais dos grupos civicos locais.

e Incentivar o desenvolvimento de uma estrutura juridica para liberdade de imprensa em

(especificar o pais).

PLANO DE AVALIAGAO:
Quais sdo os critérios do Plano de Avaliagdo aceitdveis?
O Plano de Avaliacdo do projeto deve descrever como o progresso com relacdo aos objetivos do
projeto serd medido. O plano deve declarar quais tipos de provas, mudancas e resultados devem
indicar que os objetivos do projeto foram atingidos.
Lembre-se de que a implementacdo das atividades planejadas ndo demonstra o sucesso do projeto.
Por exemplo, “Todos os cinco seminarios para a juventude serao realizados” nao constitui um ponto
de avaliagdo porque descreve uma atividade.
Medidas de avaliagdo mais relevantes devem incluir a observagao se os participantes fizeram planos

concretos durante o semindrio; quais atividades os participantes realizaram depois do seminario,
utilizando o conhecimento, habilidades ou aliancas formadas como resultado do semindrio; e a
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percepgdo dos participantes sobre o valor do seminario em relacdo a seu trabalho (especialmente
guando hd medidas objetivas de demanda, tais como o recebimento de numerosos pedidos para
treinamentos adicionais ou subsequentes).

Alguns exemplos de critérios de Plano de Avaliagdo aceitdveis incluem:
Objetivo: Reforgar a capacidade da organiza¢do dos grupos civicos locais.

e  Se cada grupo participante for capaz de lancar pelo menos uma nova atividade, reduzir a
rotatividade de funcionarios e voluntdrios, aumentar a renda da angariacao de fundos, ou
atingir pelo menos uma outra meta organizacional, estas mudancas indicardo que os
grupos participantes se tornaram mais fortes e o seminario fez razodvel progresso em
direcdo ao objetivo. A fim de medir o progresso, a [organizacdo requerente] coletara
informacdes em cada nivel de atividade existente do grupo participante ou dos problemas
de gerenciamento tanto antes da série de semindrios quanto novamente quatro meses
depois, e comparara os resultados.

e Além disso, a auto-percepcdo do grupo de dreas para melhoramento também fornece
prova de progresso. Antes da série de semindrios comecar, e novamente quatro meses
depois de acabar, grupos participantes completardo um breve questiondrio sobre os
pontos fortes e pontos fracos do grupo nas cinco areas de treinamento (gerenciamento
financeiro, planejamento estratégico, gerenciamento de pessoal, gerenciamento de
projetos, e comunicagdo externa).

Objetivo: Incentivar o desenvolvimento de uma estrutura juridica para liberdade de imprensa em
(especificar o pais).

e A medida chave do sucesso sera a passagem de uma nova lei sobre imprensa aprovada
pelas associacdes de jornalistas independentes e grupos de direitos humanos, e, depois,
pelo menos trés casos testes em tribunais confirmando a liberdade de imprensa. Mesmo se
todos esses eventos ndo ocorrerem dentro do ano seguinte, algum progresso serd evidente
se, como resultado das atividades do projeto, outros individuos e grupos influentes
apoiarem as mudancas necessarias ou os resultados dos tribunais, especialmente os
candidatos e partidos politicos, especialistas académicos, organizacbes de sociedade civil,
autoridades juridicas, grupos de advogados, e agéncias distribuidoras da imprensa.

e Aequipe do projeto também avaliard a cobertura da imprensa sobre as atividades do
projeto e comentarios sobre o assunto feitos por cidaddos comuns, incluindo féruns de
discussdo na internet, para determinar se o projeto estimulou o conhecimento e o apoio
adicionais do publico para fortalecer a estrutura juridica.
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ORCAMENTO DA PROPOSTA

Quais sdo os itens de orcamento permitidos para um projeto financiado pelo NED?

Favor revisar as categorias abaixo para determinar quais itens sdo permitidos num orcamento do
NED.

OBSERVACAO: Nem todos os orcamentos terdo entradas em cada uma das categorias listadas
abaixo. Favor usar somente aquelas categorias que tém relacdo com os custos esperados
das atividades descritas na Narrativa da Proposta.

SALARIOS

Estdo incluidos funciondrios da organizacdo trabalhando nos projetos do NED durante o periodo do
subsidio. O orcamento deve mostrar os cargos desses funciondrios a serem pagos e indicar o tempo
dedicado ao projeto e a duracdo (meses) que o financiamento do NED cobrird como uma
porcentagem do salario anual total.

Ndo estdo incluidos taxas de consultores, honorarios, servicos temporarios, e outras taxas de
servicos. (Ver categorias adicionais abaixo.)

BENEFICIOS, IMPOSTOS E COMPENSAGOES

Estdo incluidos os custos conhecidos reais dos beneficios suplementares fornecidos pelo
empregador. Exemplos podem incluir seguro médico, seguro de vida, pensdo (contribuicdo do
empregador), seguro por invalidez, plano de aposentadoria, férias, feriados, licenca médica paga, e
décimo terceiro salario (em paises onde se aplica).

Ndo estdo incluidos retencdo de impostos de renda estaduais e federais americanos (sdo pagos dos
salarios dos funcionarios).

ESPACO DE ESCRITORIO E SERVICOS PUBLICOS

Estdo incluidos custos de aluguel do espaco de escritério da organizacdo e servicos publicos tais
como energia, gas, 6leo e dgua. As quantias para o aluguel e servicos publicos devem ser mostradas
separadamente e incluir os custos mensais e o nimero de meses que o espaco sera alugado ou os

servicos publicos orcamentados.

Ndo esta incluido aluguel de espaco para reunides ou conferéncias (isto fica sob a se¢do Outros
Custos Diretos).

MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

Estdo incluidos a compra de equipamentos e materiais para uso no projeto. Cada item que custar
mais de USS500 deve ser listado separadamente e o preco por unidade deve ser indicado.
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O orcamento de equipamentos deve incluir os custos para acessoérios, transporte de equipamentos,
seguro de transporte, impostos e instalagdo.

Nao estdo incluidos os custos de equipamentos alugados ou de leasing (estes ficam sob a se¢do de
Servigos Contratuais), exceto para o aluguel e leasing de veiculos para viagem para um evento
programatico especifico que possa ficar sob a se¢ao Viagens & Ajuda de Custo.

COMUNICACOES E POSTAGEM

Estdo incluidos telefones (linha fixa e celular), email, internet, postagem, fax, servicos de entrega, e
distribuicdo de publicacdes.

Se a quantia para comunicagdes e postagem exceder 10% do orcamento total, deve ser fornecida
uma lista detalhada de itens por tipo.

Ndo esta incluido o transporte de equipamentos (isto fica sob a se¢do Materiais e Equipamentos).
VIAGENS E AJUDA DE CUSTO

Estdo incluidos passagens aéreas, ajuda de custo, e outros custos de viagem para viagem a negdcios
oficial relacionada ao projeto (incluindo a viagem de consultores). O orcamento deve separar
viagens nacionais e internacionais.

Favor observar as seguintes defini¢des:

Viagem Internacional: viagens entre dois paises quaisquer.

Viagem Nacional: viagens somente dentro de um unico pais.

Viagem Local: viagens dentro de uma Unica cidade ou suas redondezas proximas (ou
suburbios).

Ajuda de Custo: hospedagem + refeicGes e custos adicionais (Custos adicionais incluindo os
custos de lavanderia, itens pequenos pessoais tais como pasta de dente, xampu, sabdo, etc.)
Outros Custos de Viagem: vistos, taxa de aeroportos, vacinas.

Cada viagem internacional deve ser listada separadamente, indicando a passagem aérea (incluindo
cidades de origem e destino, se conhecido. Caso contrario, liste o pais, regido, ou continente), a
ajuda de custo (Hospedagem, Refei¢cdes & Custos Adicionais), (indicando o nimero de dias da
viagem e a taxa de ajuda de custo proposta), e outros custos de viagem, tais como viagens locais ou
dentro do pais.

SERVICOS CONTRATUAIS/DE CONSULTORIA
Estdo incluidos quaisquer servicos que serao fornecidos com base em contratos, incluindo

honorarios, servicos pessoais temporarios, servicos de traducao, equipamentos alugados ou de
leasing, taxas de auditoria, taxas juridicas, servigcos de contabilidade (se realizados por um prestador
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de servicos externo e ndo que por um membro da equipe). Favor certificar-se de fornecer detalhes
suficientes de modo que fique clara a finalidade do contrato.

Estdo incluidos taxas horarias ou didrias (dia de 8 horas) pagas para consultores contratados de
acordo com contratos escritos. O orcamento devera especificar o nimero de dias a serem
trabalhados. A taxa diadria deve ser determinada de acordo com as qualificacdes e historico de
salario anterior do individuo, e a natureza e o escopo do servico requerido. As taxas de consultores
em excesso da taxa razodvel requer justificativa adicional e aprovacao prévia. As despesas de
consultores podem incluir custos com comunicagdes, postagem e ajuda administrativa diretamente
relacionada ao trabalho de consultores.

UM UNICO INDIVIDUO NAO PODE RECEBER COMPENSAGAO TANTO DE SALARIO QUANTO DE
SERVICOS CONTRATUAIS /DE CONSULTORIA.

OUTROS CUSTOS DIRETOS

Estdo incluidos itens por tipo principal tais como custos de impressdo, despesas com reunides e
conferéncias (aluguel de salas, salgadinhos e refeices para conferéncia, servigos visuais e dudio,
interpretacdo, etc.). Favor detalhar seus custos de publicacdo/impressdo em seu orcamento. Os
itens pequenos nesta categoria incluem os custos para materiais de referéncia e cobrancas de
servicos bancarios.

SUBSIDIOS DE APOIO

Estdo incluidos subsidios a serem oferecidos pelo beneficiado direto do NED a outra organizac¢do
(algumas vezes sdo referidos como um sub-destinatario). O orcamento detalhado do subsidio de
apoio proposto deve ser fornecido, usando os mesmos itens detalhados conforme descritos acima.
O beneficiado direto do NED é responsavel pela verificacdo das despesas de acordo com a
concessao de subsidio de apoio.

ITENS NAO PERMITIDOS EM SUBSIDIOS DO NED
A lista de itens ndao permitidos inclui, mas ndo se limita ao seguinte:

e Llazer, presentes, gorjetas, doagGes, bebidas alcodlicas, multas e penalidades.

e Atividades envolvidas em violéncia fisica de qualquer individuo, grupo ou governo.

e Custos relacionados a campanhas de candidatos para cargos publicos.

e Lobby direcionado a decisdes de normas publicas influencidveis de governos federais,
estaduais e municipais nos Estados Unidos.

e Custos relacionados com a educagao, treinamento ou informacao do publico americano
sobre qualquer politica partidaria ou pratica ou candidatura para cargo publico.

e Atividades ilegais de acordo com as leis federais, estaduais ou municipais nos Estados
Unidos.

e Individuos que recebam um saldrio de seu governo nacional ndo podem também receber
um salario no todo ou em parte do financiamento do NED.
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e Custos “Diversos” e “de Contingéncia”.

Favor ver o Modelo de Orcamento para exemplos.

Pagina 6 de 6



